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SUMARIO EXECUTIVO

As relacoes do trabalho sdo determinantes para o crescimento econémico e social de qualquer
pais. Elas estéo intrinsecamente relacionadas ao estimulo a competitividade das empresas, ao au-
mento da produtividade e ao crescimento com equilibrio social. Ao se garantir um sistema trabalhista
saudavel, que equilibre essas variaveis, sdo minimizados os riscos associados ao desenvolvimento das
atividades produtivas e, consequentemente, sdo gerados mais € melhores empregos, sem que se abra

mao da protecao dos trabalhadores.

E preciso equacionar questoes estruturais que ainda sao barreiras ao crescimento e a geragao de
empregos. O Brasil tem que superar seu modelo de relagbes do trabalho, tornando-as mais modernas e
eficientes. A legislagao trabalhista vigente inibe investimentos, internos e externos, impactando diretamen-

te a produtividade e os custos de operacao, o que prejudica a geracao de postos de trabalho.

As relacoes trabalhistas definem a qualidade do emprego, a protecao e os ganhos do trabalhador,
ao mesmo tempo em que impactam os custos de producao e os niveis de produtividade. Todos es-
ses fatores refletem na competitividade de uma economia, que pode ser medida por meio do CUT (Custo

Unitario do Trabalho), um indice influenciado pela produtividade do trabalho e pelo salério.
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O desajuste da legislagao ao mercado contemporaneo, sua rigidez, extensao e complexida-
de, que, por vezes, geram interpretacoes dispares, sdo motores da excessiva litigiosidade
trabalhista. Em um mundo em que se busca a melhoria da produtividade e a manutencao e a
geragao de empregos de maior qualidade, ndo ha espago para burocracia excessiva, instabilidade

de regras, inseguranga juridica e conflitos.

Hoje qualquer legislagao trabalhista, ndo sé6 a do Brasil, deve considerar a sustentabilidade
empresarial, a competitividade das empresas e do pais e o trabalho produtivo. E preciso
promover um trabalho conjunto, em especial entre empresas e trabalhadores, em prol da moderni-
zacéo e desburocratizacao trabalhista. Essa atualizacdo deve ser a base de um marco regulatério
que privilegie o didlogo, a negociagdo, a seguranca juridica, a produtividade e a ampliacdo da
competitividade. Ndo ha mais espaco para que empresas, trabalhadores e Estado continuem a

despender tempo e energia em conflitos desnecessarios.

Uma das alternativas para minimizar conflitos é valorizar a negociacao coletiva, adotando-
-se como premissa basica que o acordo entre empresas e trabalhadores, durante o seu pra-
zo de vigéncia, € lei entre as partes. A negociagao coletiva permite maior competitividade para
as empresas, ao mesmo tempo em que estabelece direitos para os trabalhadores, harmonizando
interesses e necessidades. Ha, todavia, diversas medidas, como, por exemplo, o préprio estimulo

as solucdes extrajudiciais de conflitos trabalhistas, dentre outras.

Ha no Brasil, portanto, necessidade de modernizagao trabalhista e espaco para implemen-
ta-la. Se o pais dispuser de um marco regulatério mais adequado as relagdes do trabalho, podera
crescer mais e melhor. Com um ambiente de negdcios sadio e em constante desenvolvimento, é
possivel ter empresas competitivas e em crescente evolugdo, com manutencao e melhoria das
condicdes de trabalho para os empregados. Assim o pais entrara na rota da promogéao de oportu-
nidades, de estimulo aos investimentos internos e estrangeiros, que beneficiardo os mais de 200

milhoes de brasileiros.



1 ASPECTOS GERAIS

As relacoes do trabalho séo determinantes para o crescimento econdmico e social de qualquer pais. Elas
influenciam diretamente a criacdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimento das atividades produti-

vas e também propiciam a melhoria das condigbes sociais.

Nesse contexto, somam-se diversas questdes que repercutem no seu bom funcionamento, dentre as

quais estao, por exemplo, o custo do trabalho, a produtividade e a legislagao trabalhista.

A relacédo de sustentabilidade entre esses fatores é decisiva para qualidade do emprego, protecéo traba-
lhista e ganhos para o trabalhador, também para custos de producéo e niveis de produtividade, ou seja,

para a competitividade; o que influencia em investimentos e em geracao de empredos.

O Brasil tem grandes desafios nesse sentido. O sistema trabalhista do pais hoje nao atende as necessi-
dades da sociedade contemporanea e uma evidéncia disso é que o trabalho formal no Brasil tem um alto

grau de conflito e de inseguranga juridica.

Assim, é preciso equacionar questodes estruturais que ainda sao barreiras ao crescimento e a geragao de
empregos. Modernizar as relagoes de trabalho é um objetivo a ser perseguido, identificando-se oportuni-

dades de as empresas serem competitivas sem abrir mao da protecao dos trabalhadores.
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Diante desse cenario, o presente documento tem por objetivo fomentar o debate sobre a moder-
nizacao da legislacdo trabalhista, especialmente no atual contexto de necessidade de melhoria
da competitividade das empresas brasileiras. A ideia é trazer ao debate pontos relevantes nas
relagcdes de trabalho, agregando valor a discussao e acrescentando informacdes que permitam um

melhor conhecimento da realidade e de suas possibilidades de aperfeicoamento.

Essas sao apenas algumas das contribuicdes que traduzem o anseio de diversificar e subsidiar as
discussdes com elementos técnicos que qualifiquem o debate e ampliem a participagdo empresa-

rial na construgao de novas relagbes de trabalho no pais.



RELAGOES DO TRABALHO E A
COMPETITIVIDADE BRASILEIRA

A competitividade € a capacidade de determinada empresa competir no mercado, conquistando consu-
midores. Ela se revela de duas principais formas: preco e/ou qualidade. Diversos fatores, fora da capa-
cidade de gestdo das empresas em seu ambiente interno, impactam a eficiéncia delas na obtencdo de
competitividade, pois alteram a relagao de produtividade ou de custos do processo produtivo. Ou seja,
sdo fatores de competitividade atrelados ao ambiente de negécios dos palses os tributos, a infraestrutura,

a burocracia, dentre outros.

Um dos fatores que tem ganhado importancia na agenda da competitividade séo as relagbes do traba-
lho. Elas se referem a diversas questoes, tais como legislacéo trabalhista, previdenciaria e de seguranga
e salde no trabalho; qualificagdo da méao de obra; nimero potencial de trabalhadores disponivel para
contratacao; produtividade do trabalho; facilidade ou dificuldade na gestao do trabalho. E, portanto, uma
agenda extensa que perpassa diversas areas do conhecimento e que atrai as mais diferentes visoes,

muitas vezes antagdnicas, sobre quais seriam os desafios do pais no tema.

Diante disso, é importante avaliar aspectos relevantes das relacdes do trabalho no Brasil de forma a en-
derecar reflexdes e conclusdes que auxiliem na busca de melhorias em prol da competitividade. Nesse
sentido, ao se comparar o Brasil com um “conjunto de paises selecionados em fungao de suas caracteris-

ticas econémico-sociais e/ou da natureza de sua participagao no mercado internacional”, verifica-se que
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o Brasil estd em posicoes desvantajosas no que importa as questoes trabalhistas' (CONFEDERA-
CAO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2016a).

Entre os fatores relativos ao ambiente trabalhista, aqueles em que o Brasil estd em melhor colo-
cacéo sao “populagdo economicamente ativa” (em 6°, de 18 paises) e “niveis de remuneracéo na

industria manufatureira” (tfambém em 6°, mas entre 17 paises).

Contudo, quando se analisam fatores diretamente relacionados a custo e produtividade do traba-
lho, o pals cai no ranking. Ocupa a 122 posigao (de 16) no que importa a “custos de mao de obra”;

e a 152 posicao entre 17 paises no fator “produtividade do trabalho na industria”.

Este quadro de baixa produtividade do Brasil, em comparacdo com outros paises, torna-se um
fator de atencéo quando se verifica que, de outro lado, o salario médio real cresceu, entre 2005 e
2015, 50,8% na industria de transformacéao brasileira, enquanto em outros paises houve pequeno
aumento ou mesmo redugao do salario médio real. No grafico abaixo, destaca-se que no México,
no Japao e na Gra-Bretanha reduziu-se em 0,8%, 1,9% e 2,2% respectivamente o salario médio
real, enquanto houve crescimento do indice em 16,0% no Reino Unido, 15,4% no México e 1,2% na
ltalia: (CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2016b).

GRAFICO 1 - CRESCIMENTO DO SALARIO MEDIO REAL (%) 2005 -2015
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Fonte: CONFEDERAGAQ NACIONAL DA INDUSTRIA. Indicadores de competitividade da indistria. Brasilia, Ano 1, n. 1, 2016

' No estudo da CNI “Competitividade Brasil 2016: comparagdo com paises selecionados”, o Brasil € comparado em fatores importantes para a
competitividade, tais como tributos, infraestrutura e logistica, educagdo, tamanho do mercado interno, e aspectos trabalhistas, com 17 paises, quais
sejam: Africa do Sul, Argentina, Austrélia, Canadd, Chile, China, Colémbia, Coreia do Sul, Espanha, india, Indonésia, México, Peru, Poldnia, Rissia,
Tailandia e Turquia. No presente documento o foco serdo os fatores atinentes as Relagoes de Trabalho.
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Vé-se, assim, que os salarios no Brasil cresceram 50% a mais do que cresceram, por exemplo,
no Japao, no México e na Gra Bretanha. Ja comparativamente a Franga, a Itadlia e a Alemanha,
o crescimento dos salarios do Brasil foi pelo menos 35% superior ao crescimento dos salarios

nesses palses.

Um dos componentes do custo do salario é o que se denomina encargo fiscal sobre o trabalho.
Ele representa um valor expressivo dos custos salariais e no Brasil chega a corresponder a 33% do
custo do trabalho. (WORLD BANK GROUR, 2015).

GRAFICO 2 - PORCENTAGEM DOS CUSTOS NAO SALARIAIS OBRIGATOF_HOS DO TRABALHO (TAIS COMO
SEGURO SOCIAL E IMPOSTOS TRABALHISTAS) EM REMUNERAGAO HORARIA TOTAL - 2012
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Fonte: WORLD BANK GROUP Sustentando melhorias no emprego e nos salarios no Brasil: uma agenda de competéncias e empregos. 2015.

Os encargos s&o maiores no Brasil do que na maior parte do mundo. Superam os do México, de
cerca de 30%, dos Estados Unidos, de quase 24%, da Argentina, pouco superior a 17%. Dessa
forma, fica claro que uma boa parte dos custos do salério se deve aos altos valores que sdo pagos

a tftulo de encargos sobre o salério.

Ou seja, os salarios e outros custos trabalhistas no Brasil tém subido bem mais em comparacéo

com paises com os quais se compete por mercados.

Esse crescimento de custos teria menor impacto se estivesse acompanhado de ganhos de produtivida-
de que os balanceassem, mas isso nao tem ocorrido, e assim o Brasil perde cada dia mais competitivi-
dade. Tal percepgao é confirmada ao se verificar, por exemplo, a classificagdo do pais no ranking anual

de competitividade mundial, o Global Competitiveness Report. (WORLD ECONOMIC FORUM, 2016)

MODERNIZAGAOQ DAS RELACOES DO TRABALHO: CAMINHO PARA EQUILIBRAR PROTEGAO, COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

13



14

Conforme relatério de setembro de 2016, o Brasil perdeu 6 posicdes no ranking de competitividade,
ficando em 81° entre 138 paises. Essa posicao fica atras até de economias pouco expressivas,
como Azerbaijao, Albania e Botsuana. E a pior classificagao do pais em 20 anos, desde 2012 acu-

mulou perda de 33 posigoes.

Alids, chama a atencéo o fato de também no Global Competitiveness Report 2016-2017, no pi-
lar Eficiéncia do Mercado de Trabalho, o Brasil ter ficado na ultima posicéo entre os 138 paises
avaliados no quesito “efeitos da taxacao para incentivos ao trabalho”, e, no quesito praticas de
admisséo e demissdo, na penultima (1372) posicao. Também se especifica no relatério que a
regulagao do trabalho restritiva esta entre os 6 principais “Fatores mais problematicos para fazer

negocios” no Brasil.

Isso ocorre porque, além de os custos crescerem, vé-se um cenario preocupante na produtividade?
do trabalho no pais, que ndo acompanha a evolugao dos salarios. Nesse sentido, a produtividade
do trabalho na industria de transformacéao no Brasil teve um desempenho fraco, caindo 14,3 pontos
nos ultimos dez anos, uma média de reducéo de -1,1 % por ano, conforme o grafico. (CONFEDE-

RACAO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2017a)

GRAFICO 3 - EVOLUGAO DA PRODUTIVIDADE DO TRABALHO - INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAOQ
1970-2016 (PRODUTO/TRABALHADOR) - NUMERO iNDICE (BASE: 1990 = 100)
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Fonte: CNI

2 A produtividade representa as formas pelas quais se agrega valor dentro do processo produtivo, de maneira que adquire muita
relevancia o proprio processo de trabalho.
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GRAFICO 4 - PRODUTIVIDADE DO TRABALHO EM PAISES SELECIONADOS - 1950-2014
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China

Fonte: WORLD BANK GROUP Sustentando melhorias no emprego e nos saldrios no Brasil: uma agenda de competéncias e empregos. 2015.

Igualmente quando se avalia a evolugao da produtividade por trabalhador no Brasil em relagdo ao

restante do mundo, vé-se que desde a década de 1950 a produtividade brasileira esta entre as que

menos crescem. (THE CONFERENCE BOARD, 2015)

Nessa evolucao, a produtividade dos Estados Unidos tornou-se cerca de 5 vezes maior que a do

Brasil. A da Alemanha, quatro vezes superior. O Brasil também perde para Chile e Argentina, que

sao hoje quase 2 vezes mais produtivos por seu trabalho.

Ao se observar apenas os Ultimos dez anos, verifica-se que essa diferenca tem se acentuado,

uma vez que a taxa de produtividade dos paises tem crescido, e a do Brasil passa por reducéo,

conforme grafico abaixo.

GRAFICO 5 - PRODUTIVIDADE DO TRABALHO (PRODUTO/TRABALHADOR) - TAXA ACUMULADA 2005-2015

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

-10,0%

-20,0%

43,4%
35,6%

0
24,2% 24,2% 2r.1% 23,4%

14,6% 15,2%
7,5% 7,9%

L

-8,3%

Brasil

Estados Coreiado Franga Alemanha Itdlia Cingapura Irlanda  Japdo  Paises Australia
Unidos Sul Baixos

Fonte: CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Indicadores de competitividade da inddstria. Brasilia, Ano 1, n. 1, 2016
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Por isso j& é possivel perceber que pelo menos na Ultima década houve um descompasso entre o
crescimento dos custos salariais (e encargos) e a reducao da produtividade do trabalho no Brasil,

enquanto em outros paises esse quadro nao se repete.

Tal descompasso impacta diretamente a competitividade, de forma que o cenério para as empre-
sas brasileiras é preocupante, especialmente no mundo atual em que as empresas atuam em um

mercado global de redes produtivas interligadas.

Com a difusao e o progresso tecnolégicos, as empresas competem globalmente com base tec-
nolégica semelhante. Neste contexto, importantes aspectos que diferenciam as empresas e 0s
palses sdo as formas de trabalhar e a qualificagao dos profissionais. Ou seja, o potencial humano e
aregulagao do trabalho a que estdo submetidas as empresas estao entre os principais diferenciais

das empresas atualmente.

Esses fatores estdo intrinsecamente ligados a produtividade, pois n&o se pode falar em relagoes do
trabalho sem se examinar esses aspectos, na medida em que a legislagao do trabalho influencia

ou mesmo determina reducdes e aumentos de produtividade.

Vale ressaltar que aumentar a produtividade é produzir com mais eficiéncia e qualidade, agregan-
do valor em cada etapa da produgao. E claro que ha outras questdes envolvidas, como politicas
de inovagéao e a utilizagdo de maquinas e equipamentos modernos e mais produtivos. Contudo,
questoes de regulacao trabalhista estao entre as razées da baixa produtividade ou, pelo me-
nos, da dificuldade de se ampliar a produtividade pelo trabalho, além de ser um fator fun-
damental na inseguranga juridica e no excesso de conflitos trabalhistas, que desestimulam

investimentos e impactam diretamente na competitividade.

Reforgando essa percepcao, comparando-se o Brasil com 18 paises (CONFEDERACAQO NACIO-
NAL DA INDUSTRIA, 201 6a), ficamos em penultimo lugar na avaliacdo dos seguintes e importantes
aspectos da competitividade: regulacdo do trabalho, seguranca juridica e burocracia. Especial-
mente sobre a regulacéo trabalhista, o Brasil ficou em Ultimo lugar no fator “regras de contratacéo e

demissao”, e em antepenultimo (16° em 18), “nas regras trabalhistas de determinacgdo do salario”.

O que se conclui da anélise desses elementos é que é necessario combinar melhoria salarial com
crescimento da produtividade e da competitividade, sob risco de insustentabilidade do processo
em longo prazo. A baixa produtividade da indUstria brasileira € questao também de indole traba-

lhista, na medida em que a recessao econdmica prejudica a geracao de empregos e de salarios.

Diante de tal quadro, & muito necesséario empreender melhorias nas relagoes do trabalho, espe-

cialmente a modernizacao trabalhista, com foco na obtencédo de ganhos de produtividade e na

LCNI



reducdo de custos burocraticos e fiscais, como importantes elementos para o necesséario aumento
da competitividade brasileira. Com isso o pais podera ter um crescimento sustentavel dos salarios

e do numero de empregos.

Portanto, é necessaria a modernizagao das relagdes do trabalho para a ampliagdo da competitivida-

de e, com isso, a sustentabilidade da geracéo de empregos e do crescimento econémico e social.

MODERNIZAGAOQ DAS RELACOES DO TRABALHO: CAMINHO PARA EQUILIBRAR PROTEGAO, COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL 1 7



A legislagao trabalhista brasileira tem, por motivos histéricos que se justificavam na época em que foi
criada sua base (a Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT), um carater protetivo e um foco restrito ao
direito dos trabalhadores. No entanto, no cenario atual qualquer legislacéo trabalhista, ndo s6 a do Brasil,
deve considerar ndo s6 os direitos e garantias dos trabalhadores, como também a sustentabilidade em-

presarial, a competitividade das empresas e do pais e o trabalho produtivo.

Afinal, qualquer producéo envolve o trabalho humano. Portanto, € essencial que as relagdes do trabalho
sejam entendidas também como um meio de propiciar competitividade para as empresas, além de me-
Ihorias crescentes nas oportunidades de geragao e manutencao de empregos, nas condigdes de trabalho

e na qualidade de vida da sociedade de um modo geral.

DIREITOS E GARANTIAS

DOS TRABALHADORES
COMPETITIVIDADE ELEMENTOS DAS
- MODERNAS
TRABALHO PRODUTIVO RELACOES DE TRABALHO
SUSTENTABILIDADE

EMPRESARIAL
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Apenas dessa forma é possivel criar simultaneamente condigbes favoraveis ao desenvolvimento
das atividades produtivas e a geragao de empregos de qualidade. Logo, esse panorama amplo
dos elementos essenciais que compdem as modernas relagdes de trabalho precisa ser mais bem

compreendido e, incorporado a essa importante agenda de discusséo no Pais.

RELAGOES DE TRABALHO:
PILARES
DA COMPETITIVIDADE

NECESSARIA A CRIACAO DE
CONDIGOES FAVORAVEIS AO
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
PRODUTIVAS E A GERACAO DE
EMPREGOS

Ocorre que hoje a proépria legislacéo trabalhista brasileira contraria essa concepgéo e mais contri-
bui para dificultar o desenvolvimento das atividades econémicas do que |lhes oferece apoio para

evolugao e no fim, mais desampara quem deveria proteger: o trabalhador.

Isso porque o modelo estrutural trabalhista brasileiro foi criado na década de 1940, na forma da
CLT. Nao ha duvidas de que esse modelo teve sua motivagao e importancia para consolidar direitos
e proteger os trabalhadores. Era um periodo em que se dava o inicio da industrializagéo brasileira,
com grande transferéncia de trabalhadores rurais para um mercado urbano em formacéao, com

pouca ou nenhuma qualificagao e sem instrumentos efetivos de dialogo.

1943: CLT 2017
O O >
- INDUSTRIALIZAGCAO +  LEGISLAGAO RIiGIDA
»  URBANIZAGAO »  POUCO ESPAGO PARA NEGOCIACAO
+  MIGRAGAO PARA CIDADES +  ONERAGAO DO EMPREGO FORMAL

e EXCESSO DE BUROCRACIA

+  NAO ATENDE NOVAS FORMAS E .
NECESSIDADES DE TRABALHO E PRODUCAO

DESAJUSTE ENTRE A LEGISLACAO E A REALIDADE PRODUTIVA E ECONOMICA GERA UM
AMBIENTE DE NEGOCIOS DESFAVORAVEL, PERDA DE COMPETITIVIDADE E INSEGURANGA JURIDICA
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Nesse sentido, dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE confirmam que na dé-
cada de 1940, quando a CLT foi criada, apenas 30% da populagao brasileira encontrava-se na area
urbana, enquanto 70% encontrava-se na zona rural. Hoje, mais de 85% das pessoas moram em
cidades, e menos de 15% no campo. Isso ocorreu em uma sociedade que quintuplicou de tama-
nho: em 70 anos o Brasil passou de cerca de 40 milhdes para mais de 200 milhdes de brasileiros,

e a expectativa de vida passou de cerca de 50 anos para 76 anos.
GRAFICO 6 - TAXA DE URBANIZAGAO X TAXA RURAL - BRASIL 1940-2010
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Fonte: Censo, IBGE.

Naquele quadro da década de 1940, justificava-se a consolidacdo de leis rigidas pautadas no
pressuposto de que somente elas poderiam garantir direitos aos trabalhadores e reger apropriada-

mente as relagdes de trabalho.

Importantissimo naquela época, hoje esse modelo exige adaptacdes para atender as novas formas
de trabalho, de produzir e de competir que surgiram nesses mais de 70 anos de vigéncia da CLT,
isto €, as novas relagdes de trabalho, nas quais se devem conjugar nao sé a necessaria protegao

do trabalhador, mas também o estimulo ao trabalho, a produtividade e a competitividade.

Nao € possivel comparar as necessidades e os interesses atuais dos trabalhadores, ou a atual
estrutura econdmica, produtiva, social e tecnolégica do Brasil, hoje inserido em grandes redes de
competicdo global, com os existentes na primeira metade do século passado, quando surgiram a
CLT e outros instrumentos legais trabalhistas, em uma época em que se produzia para atender ao

consumo local.

MODERNIZAGAO DAS RELAGOES DO TRABALHO: CAMINHO PARA EQUILIBRAR PROTEGAQ, COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
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REVOLUCAO DOS MODELOS DE PRODUGAO

Um dos tracos caracteristicos dessa mudanga é a interrelagdo da tecnologia com os modos de
producao e com a forma de trabalhar. Os diversos setores produtivos e de trabalho passaram nos
ultimos 70 anos por revolugdes que incutiram profunda mudanca na sociedade. Esse fenémeno €

evidenciado no grafico a “Revolucéo dos modelos de produgao”:

GRAFICO 7 - REVOLUGAO DOS MODELOS DE PRODUGAO AO LONGO DO TEMPO

Produgao em Massa

Customizagao em Massa

Volume de
Produtos

Regionalizagéo da
Producéo

Produgdo artesanal

Diversidade de Produtos

Fonte: Desafios para industria 4.0 no Brasil, CNI, 2016.

O gréfico revela a evolugdo dos modelos de produgado no mundo. Ea relacado entre o volume de
produtos fabricados e a diversidade desses produtos. Por meio dele vé-se que, no inicio, a produ-
¢ao era muito artesanal, com diversidade de produtos, mas com pequeno volume e pregos mais

elevados, 0 que impactava em dificuldade de acesso pela populacao no geral.

Com a revolucéo industrial, tem inicio um processo de manufatura, que culmina na producéo em
massa. Nesse processo, ao passo em que se reduz a diversidade de produtos, provoca-se seu ba-
rateamento pelo aumento do volume produzido, com consequente maior acesso pela populagao.

Um dos marcos desse fendmeno foi o primeiro automével produzido em massa.

A0S poucos ocorre a migragao para a chamada customizacao em massa dos produtos, o que fez
com que se aumentasse o volume de opgdes, embora tenham sido mantidos custos acessiveis a
populacéo. Um exemplo simplificado de tal fenbmeno é o aumento da diversidade de modelos e

cores de carros.

E hoje se avanga para a “Industria 4.0”, que alia um conceito de produgéo supercustomizada e di-

namizada, controle instantaneo da atividade produtiva, sistemas de automagéo altamente flexiveis,



robdtica avangadissima e alta eficiéncia, que encaminharé para produtos muito customizados, de

alta qualidade e acessiveis ao consumidor.

E toda essa mudanca na forma de producao se reflete diretamente na alteracao das formas de
trabalhar nas Ultimas décadas, agora integrada a novas tecnologias e a evolucdo na gestéo da
producao e do trabalho, reforcando o descompasso entre a legislacao trabalhista vigente e a nova

realidade produtiva e de trabalho.

Soma-se a essa mudanca a existéncia e 0 aumento de outras questoes relativas as relacdes do
trabalho que vém impactando as atividades produtivas, como a complexidade e a burocracia nas

rotinas de cumprimento da legislagao trabalhista.

A complexidade e a burocracia geram, por exemplo, a necessidade da presenca de equipes multi-
disciplinares dentro das empresas com conhecimentos especificos na tentativa de se compreender

e aplicar a legislagao trabalhista por completo.

Hoje é praticamente impossivel que se tenha conhecimento e dominio sobre os mais de 900 artigos
da CLT; as centenas de leis esparsas editadas pelo Congresso Nacional; os inimeros Decretos,
Portarias, Instrugées Normativas e Normas Regulamentadoras publicadas pelo Ministério do Tra-
balho; as mais de 1000 jurisprudéncias consolidadas pelo Tribunal Superior do Trabalho - TST em
Sumulas, Orientagdes Jurisprudenciais e Precedentes Normativos; sem se falar no crescente nu-

mero de SUmulas dos 24 Tribunais Regionais do Trabalho - TRTs.

Isso muitas vezes nao é percebido pelo proprio trabalhador. E tampouco é notado por pessoas
alheias a realidade das empresas, que desconhecem o seu impacto e, como consequéncia, des-
conhecem o vinculo estreito que tém com a sustentabilidade empresarial e, enfim, com a adequada
competitividade das empresas, que permite o desenvolvimento econdmico com geragéo de em-

pregos de qualidade.

Décadas apos a edicao da CLT, o Brasil alcancou avancos tecnoldgicos, produtivos e sociais enor-
mes, as instituicdes se consolidaram, as organizacoes sindicais se fortaleceram e os instrumentos

de negociacao coletiva foram reconhecidos na Constituicao de 1988.

Neste contexto, outro elemento que revela a inadequacéo da legislacéo trabalhista brasileira é a
quantidade de trabalhadores na informalidade. Os nimeros do IBGE indicam que 50% da forca
de trabalho ocupada no Brasil esta em regimes de trabalho que néo o celetista ou o estatutério,
grande parte em verdadeira informalidade, sem qualquer forma de protecao do Estado em termos

trabalhistas e de seguridade social.
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Isso significa que ha dificuldade de enquadrar trabalhadores em uma relagéo formal de trabalho,
em razao do desajuste da legislacéo a atual realidade das empresas, hoje marcada pela horizon-
talidade dos arranjos produtivos e por redes de producao que combinam fornecimento em cadeia

de bens € servicos.

Mais um diagnéstico que reflete a necessidade de
reavaliagdo da legislacéo trabalhista s&o os nime-

Relagoes do trabalho altamente conflituosas: . - -
ros referentes a pouca colaboracao nas relacoes de

; L 0
i 50 selees, © Bl o algenes © 1187 8 trabalho. Num rol de 138 paises, o Brasil € o 118°

RULAFDITES EEFEES 0O el L em grau de colaboracdo nas relacdes de trabalho
Fonte: The Global Competitiviness Report 2016-2017 (WORLD ECONOMIC FORUM, 2016), o que eviden-
cia uma urgente necessidade de transformar o para-

digma de oposicao entre empregado e empregador.

Este & um indicativo daquela compreenséo antiquada, e que ainda prevalece, de que as relagbes
de trabalho sdo formadas apenas por obrigagbes dos empregadores e garantias aos trabalha-
dores, embora elas hoje contenham em si o substrato para o potencial crescimento econdmico e
social coletivo de qualquer pais, devendo trazer consigo as ideias de sustentabilidade, de compe-

titividade e de produtividade harmonizadas com a prote¢ao do trabalhador.

Por certo, destaque-se, nao se questionam os méritos da CLT ho momento histérico de sua edigcao
— alias, é preciso reconhecé-los. Contudo, é preciso reconhecer também a urgéncia de superar
questdes que, longe de oferecerem protecao ou estimularem competitividade no mundo atual,
trazem dificuldades constantes aos ambientes de negdcios e também aos proprios trabalhadores,
impactando negativamente que as empresas brasileiras tenham melhores condigdes para competir

no mercado nacional e internacional e gerem mais e melhores empregos.

EXCESSO DE CONFLITOS TRABALHISTAS

A modernizacéo da legislacéo trabalhista também se revela necessaria pelos nimeros da Justica
do Trabalho, que, em 20158, teve 9,1 milhdes de processos trabalhistas, conforme dados do Conse-
lho Nacional de Justica - CNJ. Desses, aproximadamente 4,1 milndes de casos novos e 5 milhdes

de processos pendentes dos anos anteriores.

3 Até 0 momento desta publicagdo, 0 CNJ ndo havia divulgado os dados relativos ao ano de 2016.
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Isso onera n&o s o setor produtivo, que tem que despender recursos proprios com custas e ho-

norarios, por exemplo, como também os proprios trabalhadores, e a sociedade, que financia toda

a estrutura do Poder Judiciario.

Esse grande volume de acbes trabalhistas, é
claro, ndo é consequéncia exclusiva da legisla-
¢ao, assim como néo é responsabilidade exclu-
siva dos empregadores ou dos trabalhadores.
E uma adicéo de fatores, da qual evidentemen-

te a legislacéo é uma importante parcela.

O descompasso da legislacao trabalhista ao

mercado contemporaneo, sua rigidez e exten-

Relagoes do trabalho altamente judicializa-
das - O assunto mais demandado em todo
Poder Judiciario em 2015, tem relagédo com
a area trabalhista: rescisoes de contrato de
trabalho e agoes sobre verbas rescisorias.
No periodo, o tema correspondeu a 11,75%

de toda a demanda.

sao, permeada burocracia e de conceitos complexos constantemente interpretados e reinterpreta-

dos ao longo do tempo, sdo motores da excessiva litigiosidade trabalhista.

E em virtude de todo esse quadro de litigiosidade e desconex&o entre a legislacéo vigente e as

novas relacdes do trabalho que se torna necessério promover a modernizacéo das relagbes do tra-

balho, abrindo caminho para um ambiente de negdcios sustentavel para empresas, trabalhadores

e, enfim, para o pals.
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PROPOSTAS PARA A
MODERNIZAGAO TRABALHISTA

O norte para a modernizacéao da legislacéo trabalhista deve ser a harmonia entre produtividade e compe-
titividade, com a protecao ao trabalhador e a reducao da litigiosidade. Dentro dessas premissas, podem
ser implantadas diversas melhorias. Em face desse desafio, sdo apresentadas a seguir algumas propos-
tas no intuito de ajudar o pals a dar esse necessario salto de qualidade em prol das relagdes trabalhistas

adequadas para o imprescindivel crescimento econémico e social do pais.

a) Valorizacao e reconhecimento da negociacéao coletiva

A primeira medida para a necessaria modernizagao trabalhista é valorizar e fortalecer a negociacéo co-
letiva, adotando-se como premissa basica que o acordo entre empresas e trabalhadores, durante o seu

prazo de vigéncia, tem forga de lei entre as partes.

Isso porque a negociagao coletiva € a principal forma para ajustar os interesses dos trabalhadores e em-
presas, por didlogo e consenso, as diferentes realidades de trabalho e de producéo por setor econémico
ou por regido. Por meio dela, é possivel adequar as condicdes de trabalho, estabelecendo-se regras cla-
ras, em conformidade com a dindmica do mundo moderno, compondo os diversos interesses e anseios

das partes envolvidas.
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Portanto, a negociagao coletiva prestigia empresas e trabalhadores, representados por seus sin-
dicatos, com a responsabilidade de adequar condigbes de trabalho as realidades de produgéo

especificas, compativeis com a realidade em que se insere a atividade produtiva.

Na prética, € um instrumento que permite aos trabalhadores contribuir para a definicdo de regras
que regem seu dia a dia de trabalho. J& sob o aspecto empresarial, esse instrumento confere agili-
dade e adaptabilidade aos setores produtivos para adequarem as regras as necessidades especi-
ficas de trabalho de sua realidade produtiva, bem como para se adaptarem a mudangas abruptas
de conjuntura. Em suma, permite que as partes das relagdes do trabalho encontrem solugoes
negociadas que contribuam para a preservagao de empregos, a reducao de impactos em crises,
e também para o aumento da produtividade do trabalho e da competitividade em determinada

realidade produtiva.

Estes fundamentos sao essenciais diante da grande diversidade brasileira, que demanda adequa-
cao das regras a situacoes de setores econdbmicos com realidade de producéo e de trabalho com-
pletamente diferentes. Além disso, a negociagéo € ainda uma forma eficaz de prevenir e solucionar

conflitos no &mbito das relagdes do trabalho.

Embora o Brasil tenha adotado um modelo estatutario nas relagdes de trabalho, ou seja, de baixa
autonomia, consagrado com a edicao da CLT (em 1° de maio de 1943), a Constituicao Federal
de 1988 estabeleceu em alguns dispositivos, mas especialmente no artigo 7°, XXVI, que um dos
direitos trabalhistas essenciais no Brasil € o do reconhecimento dos instrumentos coletivos, fruto

da negociacao coletiva.

A Organizagao Internacional do Trabalho — OIT reconhece, por meio de suas Convencdes 98 e
154, ratificadas pelo Brasil respectivamente em 18/11/1952 e em 10/07/1992, o protagonismo de
empresas e trabalhadores na esséncia de modelos de relagbes do trabalho de democracias con-

solidadas.

Mais recentemente, em julgamento realizado em 30 de abril de 2015, o Supremo Tribunal Federal
- STF, por unanimidade em sua composigao plenaria, reforcou o reconhecimento e valorizagéao
constitucional da negociacéo coletiva. Trata-se da decisdo do Recurso Extraordinario 590.415/SC,

cujo relator, o Ministro Luis Roberto Barroso, conclui seu voto da seguinte forma:

‘As normas paternalistas, que podem ter seu valor no direito individual,
sao as mesmas que atrofiam a capacidade participativa do trabalhador
no ambito coletivo e que amesquinham a sua contribuicéo para a solugao
dos problemas que o afligem. E através do respeito aos acordos negocia-

dos coletivamente que os trabalhadores poderao compreender e aperfei-



coar sua capacidade de mobilizacao e de conquista, inclusive de forma
a defender a plena liberdade sindical. Para isso é preciso, antes de tudo,
respeitar sua voz.” (STF, RE 590.415/SC, 30/04/2015, Rel. Min. Roberto
Barroso, DJE 29/05/2015).

Em suma, a negociagéo coletiva € um instrumento adequado para reger as relagdes do trabalho porque:

* decorre de demanda espontanea de trabalhadores e de empresas (ou setor econdmi-

co);

* évoluntaria e s avanga conforme a disposigéo de ajustar condigdes de trabalho es-

pecificas, com respeito aos direitos e as garantias constitucionais;
* exige concessoes reciprocas de empresas e trabalhadores;

» estabelece disposicoes espontaneas proprias a serem cumpridas pelas partes duran-

te a vigéncia do acordo;
* se anegociacao falha, prevalece o disposto em lei.

Empresas e trabalhadores, representados por seus sindicatos, ja reconhecem a importancia da
negociacéo, tanto é que ha mais de 1 milhdo de clausulas negociadas por ano nos Ultimos anos,
sendo celebrados anualmente, em média, 43 mil acordos e convengdes coletivas, mais de 40%

destes apenas pelo setor industrial”.

Contudo, a vitalidade desse importante instrumento das relagdes do trabalho vem sendo rotinei-
ramente esvaziada por decisdes da Justica do Trabalho e pela acao de instituicdes trabalhistas,
que por diversas motivagoes, poucas delas questionando se houve vicio de vontade das partes
que firmaram o negdcio, justificam a anulacéo alegando necessidade de protecéo ao trabalha-
dor, mesmo quando este entende que o resultado da negociagao coletiva € o mais adequado

para sua realidade.

Muitas vezes, a Justica do Trabalho anula clausulas pontuais, ndo se atentando para o cenario
amplo da negociacéo coletiva, com seus pesos e contrapesos. Com isso, o equilibrio negocial
que pauta o acordo sobre um instrumento coletivo fica desbalanceado apds a intervengéo judicial,

desestimulando futuras negociacoes.

Isso termina por gerar um ambiente de inseguranca juridica e de desprotecéo dos interessados, bem

como uma prejudicial desconfianca sobre a validade do resultado alcangado por meio do dialogo.

4 Fonte: CNI, fevereiro de 2017, referente aos anos de 2013 a 2015. Dados extraidos do Sistema Mediador do Ministério do Trabalho.
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Um exemplo tipico a esse respeito é o do intervalo intrajornada para refeicéo, que a lei estabelece
ser de no minimo 1 hora. Embora comumente negociado entre empresas e trabalhadores de forma
que seja reduzido (entre 10 e 30 minutos), permitindo que o trabalhador retorne para casa mais
cedo, a Justica do Trabalho seguidamente imp6e a anulagéao da clausula coletiva, e obriga as em-
presas a pagar 1 hora, acrescida de 50%, para os trabalhadores, mesmo que a reducao tenha sido
de 10 ou 15 minutos. Tanto é assim que a Simula n° 437 do TST considera invalida essa negocia-

¢ao coletiva e determina o pagamento respectivo® .

Ressalte-se que a redugéo do intervalo intrajornada €, inclusive, uma das questdes que os trabalha-
dores gostariam de negociar, conforme revelou resultado de recente pesquisa da CNI realizada em

parceria com o IBOPE: (CONFEDERAGAO NACIONAL DA INDUSTRIA, 2017b)
GRAFICO 8 - GOSTARIA DE REDUZIR 0 HORARIO DE ALMOGO PARA SAIR MAIS CEDO* -
PERCENTUAL DE RESPOSTAS (%)

2016 3 5 25 B

2015 4 8 25 5

I Concorda totalmente I Concorda em parte
N&o concorda nem discorda (espontanea) Discorda em parte
Discorda totalmente I Nao sabe / ndo respondeu

* Todos os respondentes.
Nota: A soma dos percentuais pode ser diferente de 100% por questoes de arredondamento.
Fonte: CNI.

5 SUM-437 INTERVALO INTRAJORNADA PARA REPOUSO E ALIMENTAGAQ. APLICAGAO DO ART. 71 DA CLT (conversdo das Orientagdes
Jurisprudenciais n° 307, 342, 354, 380 e 381 da SBDI-1)

| - Apos a edigdo da Lei n° 8.923/94, a ndo-concessao ou a concessdo parcial do intervalo intrajornada minimo, para repouso e alimentagdo, a
empregados urbanos e rurais, implica o pagamento total do periodo correspondente, e nao apenas daquele suprimido, com acréscimo de, no
minimo, 50% sobre o valor da remuneragao da hora normal de trabalho (art. 71 da CLT), sem prejuizo do computo da efetiva jornada de labor para
efeito de remuneragdo.

II - E invalida cldusula de acordo ou convengao coletiva de trabalho contemplando a supressao ou reducgdo do intervalo intrajornada porque este
constitui medida de higiene, satde e seguranga do trabalho, garantido por norma de ordem pblica (art. 71 da CLT e art. 7°, XXII, da CF/1988),
infenso a negociagdo coletiva.

IIl - Possui natureza salarial a parcela prevista no art. 71, § 4°, da CLT, com redacdo introduzida pela Lei n® 8.923, de 27 de julho de 1994, quando
nao concedido ou reduzido pelo empregador o intervalo minimo intrajornada para repouso e alimentagao, repercutindo, assim, no célculo de outras
parcelas salariais.

|V - Ultrapassada habitualmente a jornada de seis horas de trabalho, € devido 0 gozo do intervalo intrajornada minimo de uma hora, obrigando o
empregador a remunerar o periodo para descanso e alimentagao ndo usufruido como extra, acrescido do respectivo adicional, na forma prevista no
art. 71, caput e § 4° da CLT.

LCNI



Outra discussao que mostra o des-
prestigio da negociacao coletiva é
a questao da ultratividade. O TST,
em 2012, alterou radical e repenti-
namente a redagdo de sua Sumula
277, passando a dispor que “que as
clausulas normativas dos acordos
ou convengdes coletivas integram
os contratos individuais do trabalho
e somente poderao ser modificadas
ou suprimidas mediante negociagcao
coletiva de trabalho”. Ou seja, deixou
de reconhecer o limite (de dois anos)
de validade temporal de cada acor-
do ou convencgao coletiva de traba-

Iho previsto na CLT.

Em suma, a negociagéo coletiva,
que visa a harmonizar interesses de
empresas e trabalhadores relativa-
mente a determinado contexto e a
determinados fatores conjunturais e
estruturais existentes no momento
em que é realizado o dialogo, pas-
sa a ter efeito permanente. Ora, um
principio fundamental do processo
da negociagédo coletiva € que ele
se baseia em condicdes macroe-
condmicas, aspectos do mercado,
ambiente institucional, entre outros
fatores, relativos ao momento es-
pecifico da negociacéo. Por isso,
0s instrumentos coletivos represen-
tam o retrato daquela composigao
numa determinada circunstancia e
somente fazem sentido por um de-

terminado perfodo de tempo.
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Espacos para negociagao individual

Ao lado da negociagao coletiva, que pode ajustar
condigoes de trabalho mais amplas e que abarquem
conjuntos de trabalhadores e empresas, representados
pelos sindicatos, uma modernizagdo necessaria €
ampliar 0 espago de negociacao individual direta entre
empresa e trabalhador, de forma a ajustar condigoes

ainda mais particulares de trabalho.

Hoje, no mercado de trabalho, ha trabalhadores com
alto nivel de escolaridade, rendimento e remuneragao,
que executam suas atividades com grande autonomia
e de forma diferenciada, e que almejam maior
liberdade para negociar com as empresas condigoes
especificas de trabalho. Podem ser citados como
exemplos desses profissionais 0s executivos,
diretores, gerentes, especialistas e técnicos com alto
grau de expertise. Tais profissionais tém condigoes
plenas de negociar os detalhes de seus contratos
de trabalho, inclusive estabelecendo especificidades

alternativas ao que estabelece a legislacdo trabalhista.

Esses profissionais, no entanto, estdo hoje sujeitos
aos limites legais da CLT, que estabelece tratamento
altamente protetivo e engessado, e que nao permite
uma negociacdo direta e mais aberta dessas

condigoes de trabalho.

Para atender a essa realidade de trabalho cada dia mais
presente na sociedade, deve-se aumentar oS espagos
na legislacdo para que sejam realizadas negociagoes
das condicoes de trabalho especificas desses
profissionais, permitindo uma melhor adequagéo
das regras que vinculam esses trabalhadores e seus
empregadores, concedendo a ambos adaptabilidade

com seguranga juridica.
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Como consequéncia da aplicacdo da ultratividade®, veem-se algumas consequéncias prejudiciais

a negociacao coletiva, tais como:

e desestimulo a novas negociacdes, pois qualquer concessao de beneficio além daqueles

previstos em lei poderao se tornar permanentes; e

* negociacdes que iniciam desbalanceadas, uma vez que os empregados antigos tém van-

tagens asseguradas que 0s novos nao tém.

Diante disso, € preciso mudar com urgéncia essas interpretagoes e o que elas sinalizam — um con-
ceito inadequado das relacdes de trabalho. A negociagao coletiva deve ser vista e utilizada como
uma ferramenta que fortalece as relacoes trabalhistas e permite aos atores sociais disciplinarem as

condicdes especificas de trabalho com liberdade, de forma abrangente e que melhor lhes atendam.

E preciso dar a empresa e ao trabalhador maior liberdade para estabelecerem rotinas trabalhistas
especificas, tendo em vista realidades diferentes de trabalho no pals e necessidades diversas en-
tre trabalhadores. A negociacéo coletiva é instrumento ideal para isso, pois possibilita estabelecer
condicdes de trabalho adequadas a cada realidade setorial, produtiva e regional, o que € impres-
cindivel para uma relagéo saudavel, que promova a produtividade, a competitividade e a valoriza-

¢ao do trabalhador.

b) Mecanismos extrajudiciais para prevencao e solucao de conflitos

Durante um vinculo de emprego, e mesmo apdés o seu fim, podem surgir conflitos sobre as con-
dicoes de trabalho. Muitas vezes estes conflitos se dao porque as regras trabalhistas comumente
padecem de objetividade, simplicidade e facil compreensao de sua aplicagéo, abrindo margem

para diversas interpretacoes.

Conforme mencionado anteriormente, o nimero de agdes judiciais trabalhistas em 2015 foi de mais
de 9 milhdes, nimero que sé vem crescendo nos Ultimos anos. Tantas agdes acarretam um alto
custo para a sociedade. O fortalecimento e o respeito a negociacao coletiva tém condicoes para
reduzir esse quadro, ao permitirem o estabelecimento de regras de comum acordo entre as partes

e, portanto, evitarem que ocorram agoes judiciais.

6 Em 14 de outubro de 2016, confirmando a tendéncia de valorizagao da autonomia coletiva da vontade, o Ministro Gilmar Mendes, na ADPF 323/
DF, concedeu liminar para suspender todos 0s processos em curso e o0s efeitos das decisoes judiciais proferidas pela Justica do Trabalho que
versem sobre a aplicagdo da ultratividade de normas de acordos e de convengoes coletivas.
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Contudo, a negociagdo coletiva é ape-
nas uma parte (importante) dessa equa-
¢ao. Deve-se também buscar meios al-
ternativos para a resolucao de conflitos
formados. Hoje, no Brasil, tais meios
alternativos, quando existentes, rece-
bem desconfianga entre as instituicoes
trabalhistas. Simplificadamente, se as
partes de uma relacao de trabalho fir-
mam um acordo extrajudicial, mas uma
delas submete posteriormente o contra-
to de emprego para rediscussao na Jus-
tica do Trabalho, o acordo dificilmente é
respeitado e confirmado pelo Judiciario,
que se considera a Unica instituicao ca-
paz de mediar um acordo entre as par-
tes e de firmar a quitacao expressa e

geral dos contratos de trabalho.

Portanto, é necessario fomentar meca-
nismos que possam prevenir a forma-
cao de conflitos, bem como estimular
a adogao de formas extrajudiciais de
resolucao de conflitos formados. Algu-
mas das alternativas sdo adotar a me-
diagao, a arbitragem, a negociacao ex-
trajudicial, e o resgate das Comissoes
de Conciliagdo Prévia no ambito das

relagcOes do trabalho

MODERNIZAGAOQ DAS RELAGOES DO TRABALHO: CAMINHO PARA EQUILIBRAR PROTEGAO, COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAI

Quitacao geral na rescisao contratual

Umaformafacil, agil e de baixo custo para a sociedade
para evitar a formacao de conflitos judiciais é conferir
quitagdo geral na rescisdo contratual homologada
pelo sindicato dos trabalhadores, caso nao exista

ressalva quanto a alguma verba trabalhista ndo paga.

Ao se encerrar um contrato de trabalho com mais
de um ano de duracdo, a CLT dispbe ser necessario
homologar o pedido de demissdao ou recibo de
quitacdo no sindicato dos trabalhadores ou perante o
Ministério do Trabalho. Contudo, apesar da assisténcia
desses entes ao trabalhador nesse momento, tem-se
entendido que a quitagdo passada pelo trabalhador ao
empregador, mesmo sem qualquer ressalva, refere-
se apenas aos valores exatos descritos na quitagao.
Assim, 0 ato de homologagcdo tornou-se um mero
ato formal de burocracia, pois tem baixo grau de
eficacia. Ou seja, ainda que inexistam ressalvas, nao
é dada quitacdo do contrato de trabalho, o que apenas

estimula conflitos posteriores.

Nesse contexto, € necessario estipular que o ato
de rescisdo contratual homologado pelo sindicato,
entidade que tem o dever constitucional de zelar
e defender os direitos individuais e coletivos da
categoria, tem eficacia liberatoria geral sobre o
contrato de trabalho, ndo sendo possivel discuti-lo, a
menos que existam ressalvas expressas. Essa é uma
forma de reforgar o necessario dialogo entre as partes,
conferir maior poder aos acordos, garantindo-lhes
validade, proporcionando seguranga aos envolvidos e

diminuindo conflitos trabalhistas.
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c) Novas modalidades de producao e trabalho

As novas tecnologias e as novas formas de produzir e de trabalhar tém gerado uma reestruturagao
no mundo do trabalho, permitindo muito mais escolha de lugar, tempo, periodo e da forma de exe-

cutar as atividades profissionais e produtivas.

GRAFICO 9 - FLEXIBILIDADE DE LOCAL DE TRABALHO - PERCENTUAL DE RESPOSTAS (%)

Gostaria de possuir* 24 -
Possui** 1621

I Concorda totalmente [ Concorda em parte
Nao concorda nem discorda (espontanea) Discorda em parte
[0 Discorda totalmente I Nao sabe / ndo respondeu

*Todos os respondentes.

** Apenas respondentes que trabalham

Nota: A soma dos percentuais pode ser diferente de 100% por questoes de arredondamento.
Fonte: CNI.

Hoje, por exemplo, diversas empresas no mundo, ao mesmo tempo em que mantém colabora-
dores fixos, também tém integrado em suas estruturas a expertise produtiva de outras empresas,
formando redes e cadeias produtivas, inclusive com o uso de terceirizacéo de servigos; e também
a expertise de profissionais contratados em regimes diferenciados, tais como trabalho a distancia,

em tempo parcial e mesmo servigcos autdbnomos.

Ao mesmo tempo, é cada dia mais comum a demanda por postos de trabalho e formas de traba-
lhar mais flexiveis, como confirmado nos graficos, retirados da pesquisa Retratos da Sociedade’
com a populacao brasileira. Com efeito, a pesquisa revelou que 81% dos brasileiros concordam
totalmente ou em parte que gostariam de ter flexibilidade de local de trabalho, e que 73% concor-
dam totalmente ou em parte que gostariam de chegar e sair do trabalho em horérios diferentes,
conforme a necessidade. Hoje ha, portanto, uma tendéncia e uma demanda por tornar as rotinas

mais flexiveis.

7 Fonte: Retratos da Sociedade: Flexibilidade no mercado de trabalho. CNI/Ibope, v. 6, n. 37, jan. 2017b. Foram ouvidas 2.002 pessoas de 143
municipios entre 20 a 25 de setembro de 2016.
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GRAFICO 10 - FLEXIBILIDADE DE HORARIO DE TRABALHO - PERCENTUAL DE RESPOSTAS (%)

Gostaria de possuir* 2 7 _
Possui** 27 [ 2

I Concorda totalmente I Concorda em parte
N&o concorda nem discorda (esponténea) Discorda em parte
[ Discorda totalmente I Nao sabe / ndo respondeu

*Todos os respondentes.

** Apenas respondentes que trabalham

Nota: A soma dos percentuais pode ser diferente de 100% por questoes de arredondamento.
Fonte: CNI.

Contudo, essas iniciativas de novas formas de trabalhar e de produzir se encontram hoje no Brasil
em uma situacao de inseguranca juridica, pois ndo foram incorporadas a legislacdo brasileira.
Dessa forma, usualmente tenta-se enquadra-las no modelo tradicional de contrato de trabalho e de
producao verticalizada, ou, quando regulamentadas, como é o caso do trabalho em tempo parcial,

dao-lhes tratamento rigido, de baixa adaptabilidade as demandas modernas de trabalho.

E necessario, portanto, reconhecer essas novas formas produtivas e de trabalho, reduzindo a resis-
téncia que hoje se tem ao seu uso. Ao mesmo tempo, essas formas precisam ser regulamentadas
para que se estabelecam protecdes adequadas e seguranga juridica para trabalhadores e empre-

sas que se utilizam dessas formas modernas de produgao.
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Novas modalidades de contrato de trabalho

0 tipico contrato de trabalho é o de tempo integral, por
prazo indeterminado, executado no estabelecimento

empresarial, com hordarios fixos.

As atuais realidades de trabalho e produgao, e de
demanda por rotinas flexiveis, que se enquadrem na
perspectiva da vida das pessoas, nao comportam

apenas essa forma de contrato de trabalho.

Estudantes universitarios, por exemplo, de forma
geral precisam de uma rotina mais curta e mais
flexivel de trabalho. Algumas atividades econémicas,
por outro lado, tém elevagdo de picos de demanda
produtiva sazonal, o que ndo justifica a manutengao
de um contrato de trabalho pouco flexivel e de rotina

constante.

Em virtude desse quadro, € necessdrio tornar mais
adaptaveis o0s contratos de trabalho existentes,
tais como o por tempo parcial e o temporario; e
simultaneamente regulamentar, sob premissas de
flexibilidade, outras modalidades de trabalho, como o

intermitente e o executado a distancia.



CONSIDERAGOES FINAIS

O Brasil ha tempos tem necessidade de modernizacéo trabalhista. Por meio dela, é possivel adequar as
leis do trabalho ao contexto das relagbes produtivas e de trabalho contemporaneas, colocando o pais na
rota de promogéao de oportunidades e de necessarios investimentos, que beneficiardo os mais de 200

milhdes de cidadéaos.

Essa modernizacao deve preservar 0 espacgo € as responsabilidades pertinentes a cada envolvido e
buscar um ambiente de coesao social que proporcione o desenvolvimento da atividade econbmica, os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa e a seguranca juridica. De fato, é fundamental o equilibrio

entre a necessidade de se promover a competitividade e a geragado de empregos de qualidade.

O movimento contrario, isto €, buscar moldar a realidade a CLT por meio de interpretacoes, reinterpre-
tacoes e criagbes jurisprudenciais, nao € a solucao. Esta € uma premissa que eleva o nivel de conflito e
caminha em sentido oposto ao previsto nas Convencgoes da OIT 98 e 154 de, respectivamente, “fomentar
e promover o pleno desenvolvimento e utilizagdo dos meios de negociacao voluntaria entre empregados
Ou organizacao de empregadores e organizacoes de trabalhadores, com o objetivo de regular, por meio
de convengoes, os termos e condigbes de emprego”, bem como de “adotar “medidas adequadas as
condicdes nacionais no estimulo a negociagao coletiva”, de forma a ndo obstruir a liberdade de negocia-

¢ao ou o didlogo entre os atores das relagbes do trabalho.
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E necessario, assim, que se tenha um novo modelo de relacdes do trabalho que converse, esteja
adequado e seja adaptavel aos novos tempos produtivos, tecnolégicos, e modelos de trabalho.
Mas, para tanto, precisa-se nao so6 discutir, como efetivamente avangar em uma modernizacéo tra-
balhista cujos resultados almejados sejam aumento de produtividade, dinamizacao do mercado de

trabalho e ganhos em seguranca juridica, conjugados a irrenunciavel protegao aos trabalhadores.

Para tanto, ha diversas propostas ja apresentadas em documentos® desta Confederacdo Nacional
da Industria. Entre as principais estao: a valorizacéo e fortalecimento da negociagao coletiva, o es-
timulo a utilizagao de mecanismos extrajudiciais de prevencao e solucéo de conflitos e o reconhe-
cimento de novas modalidades de producéao e de trabalho. Por meio dessas medidas, avanca-se

decisivamente no importante processo de modernizagao das relacdes do trabalho.

8 Entre elas, por exemplo: 101 Propostas para a Modernizagao Trabalhista; 119 Propostas para a Competitividade com Impacto Fiscal Nulo; Terceirizagao
— 0 Imperativo das Mudangas; Negociagao Coletiva — Valorizar para modernizar; Negociagdo Coletiva — O que é e para que Valorizd-la. Todas elas estdo
disponiveis no Portal da Industria (www.portaldaindustria.com.br) e no portal das Relagoes do Trabalho (www.relacoesdotrabalho.com.br).

LCNI



REFERENCIAS

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Competitividade Brasil 2016: comparacdo com paises

selecionados. 2016a.

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Indicadores de competitividade da industria. Brasilia,
n. 1, 2016b.

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. A indstria em nimeros. Fev 2017. 2017a.

CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA. Retratos da sociedade brasileira: flexibilidade no mer-
cado de trabalho. Ano 6, n. 37, jan. 2017b.

THE CONFERENCE BOARD. Summary tables: may 2015. 2015.

WORLD BANK GROUP. Sustentando melhorias no emprego e nos salarios no Brasil: uma agenda de

competéncias e empregos. 2015.

WORLD ECONOMIC FORUM. The global competitiveness report 2016-2017. 2016.

MODERNIZAGAO DAS RELAGOES DO TRABALHO: CAMINHO PARA EQUILIBRAR PROTEGAQ, COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL



CNI

DIRETORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS - DRI
Ménica Messenberg Guimaraes
Diretora de Relagdes Institucionais

Geréncia Executiva de Relagbées do Trabalho — GERT
Sylvia Lorena Teixeira de Sousa
Gerente-Executiva de Relacoes do Trabalho

Desirée Gongcalo Timo
Pablo Rolim
Equipe Técnica

Andreia Carvalho
Aretha Amorim
Carolina Avila

Lucas Marinho Lima
Apoio Técnico

DIRETORIA DE POLITICAS E ESTRATEGIA - DPE
José Augusto Coelho Fernandes
Diretor de Politicas e Estratégia

Geréncia Executiva de Pesquisa e Competitividade — GPC
Renato da Fonseca
Gerente-Executivo de Pesquisa e Competitividade

Carla Regina Pereira Gadélha
Producao Editorial e Diagramacao

DIRETORIA DE SERVICOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato
Diretor de Servicos Corporativos

Area de Administracao, Documentacao e Informacao — ADINF
Mauricio Vasconcelos de Carvalho
Gerente-Executivo de Administracdo, Documentagéo e Informagao

Alberto Nemoto Yarmaguti
Normalizagcao

40 ECNI:



NI

Confederacdo Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA



